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SUNUS
GOYCEM (Gérme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklari Arastirma ve Uygulama Merkezi) 29
Nisan 2005 tarih ve 25800 sayiyla resmi gazetede yayinlanan merkezimiz 26.10.2015 tarih ve 29514
sayili resmi gazetede yayinlan yénetmelikle OGEM (Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi) olarak Merkez ismi degismistir. Gazi Universitesi Rektérligii biinyesinde faaliyet gésteren
Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) cocuklarin gelisim ve égrenme
performanslarinin desteklenmesinde, 6nemli bilimsel ve toplumsal katkilar sunmak amaciyla arastirma

ve uygulama merkezi olarak kurulmustur.

Ozel egitime geresinim duyan bireyler ile aileleri desteklemek ve &zel egitim alinda cesitli
bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmek amaci ile kurulan Gazi Universitesi OGEM, bu alanlarda ¢ok
saylda calismalar gerceklestirmistir. Merkezimiz 6zel egitim uzmanlarinin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli egitim faaliyetlerine de yer vermis olup,
Ozel egitime gereksinim duyan bireyleri desteklemede holistik bir bakis ¢alismalarini yiritmektedir.
Kurumumuz lkemiz icin Ozel Egitim alaninda, biinyesinde yer alan Aile ve Cocuk Destek Birimi ve
Arastirma Birimi ile cesitli paydaslarla (uzmanlar, aileler, akademisyenler, 6grenciler ve 6zel egitime
gereksinim duyan bireyler) isbirligini temel alan “arastirma, proje ve destek” faaliyetlerini planlayip
sirdirmeyi hedeflemektedir. Merkezimiz blinyesinde yer alan arastirma birimi; ¢oklu disiplin
yaklasimini esas alarak Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimi Gérme Engelliler
Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali 6gretim elemanlarinin calismalariyla ulusal

ve uluslararasi alanyazini desteklemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Biitceleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ile Kalkinma Bakanlhginca hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir. Universitemiz 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla hazirlanmis olup 20/07/2017 tarihli Senato karari ile
kurulan Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu vasitasiyla stratejik plan siiregleri yiritilmustir.
Bu kapsamda merkezimiz, (iniversitemizin stratejik plani dogrultusunda Gazi Universitesi OGEM 2019-
2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.

Egitim ve arastirmada oncii, sorgulayici ve yenilikgi, insana saygili, topluma karsi sorumlu, etik
degerlere bagl, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, 6zglveni olan, tarih ve kdiltiire bagh, cografi
sorumluluklarinin farkinda olan Gazi Universitesinin dnemli merkezlerinden biri olan Gazi Universitesi

OGEM arastirma tiniversitesi olmanin da bilinciyle uluslararasi alanda tiniversitemizi temsil etmektedir.



Gazi Universitesi OGEM, Gazi Universitesinin stratejik planinda belirtilen amaglara ulasmak icin
5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisini benimsemistir. En bliylik hedefimiz

verimli, gliclii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

Prof. Dr. E. Rilya OZMEN

Madur



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan cocuklari desteklemek ve cocuklarla iliskili

herkesin hayatini gelistirmek igin arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalardan elde edilen bilimsel

sonucglara gore uygulamalar planlamak ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda kapsayici politikalar

gelistirilmesine katki saglamaktir

VizYON

Bilimin actig1 yolda, butiinlestirici bir bakis acisi ile yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda

olan gocuklarin gelisim ve 6grenmelerini desteklemede mikemmelligi saglayan 6nci bir merkez

AMAC VE HEDEFLER

Tiim bu misyon ve vizyon dahilinde amaglarimiz,

1. Engelli birey ve ailelerine hak ettikleri degeri vermek,

Sivil gelisime destek vermek,

© N o 0o B~ w »

Farkhliklari saygiyla karsilayarak, bunlari destekleyebilmek,
Ogrencilerin sosyal ve egitimsel amaglarini destekleyebilmek,
ilgili yasalarin gelistirilmesi icin bakis acilari icinde yer almak,

Guncel teknolojiler ile 6gretmen egitimini desteklemek,

ilgili bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunmak ve

Ozel egitim paydaslariyla etkin bicimde isbirligini desteklemek

II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BASLANGIC DEGERI
(2019-2020)

PLAN DONEMIi SONU
HEDEFLENEN DEGERI

(2023)
Aile danismanhg sayisi 15 ayda 159 gorisme 400 gorisme
Aile 6gretmen ve 6grenci etkinlik sayisi 5 20
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayisi 0 6




Ogretim Uyesi bagina diisen devam eden dis destekli proje sayisi 0 1
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50lik dilime giren bilimsel yayin 0 2
sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2)

makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar Usti

yayinlar harig)) (Ogretim lyesi basina diisen)

Atif Puani (Ogretim Giyesi basina diisen iniversite adresli yayinlara 0 10
SCl, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif

sayisi)

Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayisi 150 1000
Yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik yapilan 0 3

etkinlik sayisi

Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

SozI goris alindi 159

Yazili goris alinacak

400
OGEM’in taninirhgini artiracak etkinliklere katilan akademik 20 100
personel sayisi
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/bilgilendirme sayisi 0 2

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda

katilimcei bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda katilimciligin

saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji

Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt ¢alisma gruplari ve stratejik

plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda calismalarin basladigi 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili

Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de hazirlik

programi yayinlanmistir.

Universitemizin 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak

yaratilmustdr. Bunlar;
1- Hazirlik dénemi calismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi calismalari




3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme ¢alismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalardir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt c¢alisma gruplarinin  ¢alismalarini
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina yonetmek
lizere, Strateji Gelistirme Kurulu Gyeleri arasindan secilen “Kurul icra Heyeti” olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun yine ayni toplantisinda;

Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat

analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus igi analiz, akademik faaliyetler analizi, yliksekogretim sektorl analizi ve GZFT analizi gibi
ayrintili galisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak tizere
“Hazirhk ve Analiz Calisma Grubu”,

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basari
bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farkhlasma stratejilerini

calismak lGizere “Gelecege Bakis Calisma Grubu”,

Planin strateji gelistirme calismalar kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen amag
ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve
projeleri belirleyerek maliyetlendirme/bitcelendirme calismalarini yapmak tzere “Strateji Calisma
Grubu”,

Gegmis planlari degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulari belirleyip mevcut planin
izleme, degerlendirme ve yonlendirme calismalarini yiriterek, izleme, degerlendirme ve gerceklesme
raporlarini hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarina en lst dizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji Gelistirme
Kurulunda ve alt calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi
saglanmistir.

Planin kurum kultirG analizi, akademik faaliyetler analizi ve yliksekégretim sektorl analizi
Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan calisilmis, stratejik plan calismalarina ic ve dis paydaslarin
katiliminin saglanmasi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili “Yiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

uyarinca Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine



baglanmasi nedeniyle Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi
zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu, Kurul icra Heyeti ve alt calisma
gruplari revize edilmis olup Stratejik Plan Taslagi yeniden incelemeye alinmistir.

Merkezimiz Stratejik Plani merkez midir, midir yardimcilari ve yonetim kurulu Uyeleri
tarafindan, tim ic ve dis paydaslarin goris ve onerileri analiz edilerek hazirlanmistir. Stirecte asagidaki
asamalar takip edilmistir.

1. Merkezimin amag ve hedefleri 6nceki stratejik plan ¢ercevesinde gézden gegirilmistir.
2.Merkezimizin misyon, vizyonu ve degerleri cercevesinde ve Gazi Universitesi stratejik plan hedefleri
g0z online alinarak merkezimizin amag ve hedefleri olusturulmustur.

3. Bu amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,

faaliyetler belirlenmistir.



IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

ilk kurulusunda GOYCEM (Gérme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklari Arastirma ve
Uygulama Merkezi ) adiyla 29 Nisan 2005 tarih ve 25800 sayiyla resmi gazetede yayinlanan karar ile
faaliyete baslamistir. Daha sonra ise 26.10.2015 tarih ve 29514 sayili resmi gazetede
yayinlan yénetmelikle merkez ismi OGEM (Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
olarak degistirilmistir.

Gazi Universitesi Rektdrligi biinyesinde faaliyet gésteren Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (OGEM) cocuklarin gelisim ve 6grenme performanslarinin desteklenmesinde,
onemli bilimsel ve toplumsal katkilar sunmak amaciyla arastirma ve uygulama merkezi olarak
kurulmustur. Disiplinler arasi g¢alisan bilim insanlari ve arastirmacilari, yuruttikleri ileri bilimsel
arastirma projeleri, etkili cocuk ve ebeveyn uygulamalari ile gelisimi en Ust seviyede desteklemektedir.

OGEM'de cocuklarimizin bireysel farkhliklari gozetilerek 6grencilerde 6grenme ile iliskili
problemler, okula baslamaya hazir olma, dikkat eksikligi, 6dev yapma problemleri, okul kurallarina
uyum sorunlari ve akran iliskileri problemleri Gazi Universitesi'nin uzman égretim Uyeleri tarafindan
ayrintili olarak degerlendirilmekte, gerekli goriilen ¢ocuklarda 6grenme, dikkat ve zeka testleri
uygulanmakta, cocuga ve aileye 6zgili ¢oziim Onerileri gelistirilerek cocuklardaki ilerlemeler takip
edilmektedir.

OGEM engeli olan ¢ocuklar, ailelerine destek sunmayi ve bu alanda arastirma ve gelistirme
faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Bu amaglara odaklanabilmek icin iki birim

olusturarak bir 6rgiitlenme yoluna gidilmistir. Bu birimler asagida tanimlanmustir.

4.1.1. Aile ve Cocuk Destek Birimi

Aile ve Cocuk Destek Birimi, cocuk ve aile merkezli egitim, danismanlik ve izleme faaliyetlerinin
plan ve koordinasyonunu gerceklestirmek lzere kurulmustur. Sorumluluk alanlari, aile ve
cocuk egitimlerinin organizasyonunu kapsamaktadir. Bu amacla merkezimiz 2019 ve 2020
yillarini kapsayan 15 aylik slre igerisinde toplamda 159 cocuk degerlendirmis ve aile
danismanlhigi yapilmistir. Birimin isleyisinin sorumlulugu Ozel Egitim Boélimi 6gretim

Elemanlarindan Dr. Arzu Doganay Bilgi'ye aittir.
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Ailelerin ve cocuklarin desteklenmesi hususunda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakdiltesi Ozel
Egitim Bolimi Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali
ogretim elemanlar goérev almaktadirlar.
4.1.2. Arastirma Birimi
Arastirma Birimi, Merkez tarafindan ve isbirligi icinde gergeklestirilecek olan olasi
arastirmalarin hazirlanmasi, gerceklestiriimesi ve sonuclandirilmasi faaliyetlerini stirdiirmek
Uzere kurulmustur. Sorumluluk alani Ozetle, arastirma ajandasi gelistirilmesi, arastirma
kaynaklar gelistirilmesi, arastirma yonetimi, arastirma bulgusonug¢ yayginlastirma olarak
belirlenmistir. Ayrica Ozel Egitim alanina yénelik planlanacak olan cesitli projelerle, teknoloji
tabanli materyal gelistirme galismalarinin kisa vadede hayata gegirilecegi 6ngorilmektedir.
Birimin isleyisinin sorumlulugu merkez miidiirii Prof. Dr. Emine Riiya Ozmen’e aittir.

Coklu disiplinli yaklasimi esas alan Birim, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Bolimi Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali

0gretim elemanlarinin destegiyle devam etmektedir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2014-2018 Stratejik Planini daha 6nceki siirecte Rektorlik Makamina arz etmistir.
Bu stratejik planda belirtilen hususlara biliylik oranda ulasildigl bazina yonelik ise ¢calismalarin yeniden
yapilandirildigl bu siireg icinde degerlendirilmektedir.

Egitim alaninda; Merkezimiz biinyesinde gerceklestirilen aile egitimleri ile 6gretmenlerini,
lisans 6grencilerin ve uzmanlarin profesyonel gelisimlerini desteklemeye yonelik olarak hazirlanan
seminer ve soylesi gibi faaliyetlerle “6grencilerin sosyal ve egitimsel amaclarini destekleyebilmek,
glncel teknolojiler ile 6gretmen egitimini desteklemek, 6zel egitim paydaslariyla etkin bicimde
isbirligini desteklemek” olarak siralanan hedeflere ulasiimistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Merkezimiz tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarimizca
bireysel olarak gerceklestirilen arastirma calismalariyla gerceklestirilen projelerin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasina yonelik gostergeler gerceklesmis ve Merkezimiz indeksli yayin, atif, proje gibi bircok
performans gostergesi hedefine ulasmistir. Bu baglamda Merkezimiz hem ulusal hem de uluslararasi

paydaslar ile Ozel Egitim alaninda 6nemli calisma projelerinde éncii konumda yer almistir.
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Orgiit gelistirme alaninda ise kurum ici ve kurum disi faaliyetlerde 6rgiit kiiltiirii, yapisi ve imaji
konusunda farkindalik kazandirmaya yonelik cesitli calismalar yapilmis; bu cercevede uluslararasi
ogrenci ve 0gretim Uyesi degisim programlarinda belirlenen hedefler gerceklestirilmistir.

insan kaynaklari alaninda merkezimiz isbirligi cercevesinde c¢oklu disiplin yaklasimla ortak
payda da bulustugumuz Ozel Egitim Bolimi altinda yer alan Gérme Engellilerin Egitimi ABD ve Zihinsel
Engellilerin Egitimi ABD kadrolarinda calisan akademisyenleri desteklemeye yonelik cesitli egitimler
planlanmustir.

Topluma hizmet temasinda; Universite-toplum isbirligi ve esgiidimi saglamak amaci ile sivil
gelisime destek vermeye yonelik, ilgili bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunan, 6zel egitim
paydaslariyla etkin bicimde isbirligini destekleyen ¢esitli faaliyetler de merkezimiz biinyesinde ¢esitli
¢alismalarla stirdlrtlmustar.

2019-2023 Stratejik Plan galismalarinin hazirligl asamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biyiik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi gérilmustdr.

Hedeflerin bir kismi belirlenenin lizerinde gergeklesmis ve bir kismina yaklasiimistir. Merkezimizin ilk
iki planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilari yeni plana aktarilarak sirekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

2019-2023 Stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek amaciyla yapilan faaliyetler asagida siralanmustir.
Memnuniyet anketleri

Memnuniyet anketi ¢calismalari yapildi ve ailelere anketler gonderiliyor.

Egitim icin memnuniyet anketi calismalari yapildi ve katilimcilara gonderildi

Toplantilar

Personel icin bilgilendirme ve gorev dagilimi toplantisi yapildi.

Ozel egitim bolimi 6grencileri OGEM bilgilendirme toplantisi

Gazi engelsiz 6grenci toplulugu OGEM bilgilendirme toplantisi

Danisma kurulu ve yonetim kurulu toplantisi

Ogretmen yetistirme

Ozel egitim bolimi 6grencilerine OGEM de gdzlem imkani

Arastirma

Ozel egitim bolimii arastirma gorevlilerine yiiksek lisans ve doktora tezlerinin uygulama béliimlerinin
OGEM'de yiiriitiilmesi

Bir BAP projesinin OGEM’de yiiriitiilmesi

Danisma alan bir 6grenme glicligii olan 6grenci ile dilini gelistirmeye yonelik bir arastirma yuratilmesi
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Hizmet igi egitim

Beypazari RAM ‘la imzalanan protokol cercevesinde Beypazari 6zel egitimde gorev alan 6gretmenlerin
hizmet igi egitimi

Web temelli hizmetler

Sosyal medya ile egitim ve farkindalik calismalari: Instragam hesabi lizerinden cesitli sOylesiler ve aile
ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici materyaller

E-bilten (4 ayda bir)

Aile danigmanhgi ve tanilama igin yonlendirme

Devam etmektedir. Her ay en az 5 aileye hizmet verilmektedir.

Konferans seminer konser sempozyum calistay

12 ay 12 uzman etkinligi
Ozel Egitim Bolimii isbirligi ile Konser (Otizmli ve olagan gelisim gosteren iki kisinin birlikte enstriiman
calarak verdikleri bir konser diizenlenmistir. Konser Youtube gibi farkl platformlarda da sergilenmistir.
OGEM -Ozel Egitim Bélimdi isbirligi ile Braille Kabartma Yazi Sempozyumu diizenlenmistir.
GUZEM ve OGEM isbirligi ile Uluslararasi Miidahaleye Tepki Yaklasimlari konferansi
Ogrenme giicligii gelecek hedefleri calistayi
Ozel egitim bdlimi 6gretim elemanlarinin diizenledigi cesitli konferanslar
Sosyal sorumluluk projesi
Gazili gencler okuyor, Mamakli minikler dinliyor!” sosyal sorumluluk projesi Mamak belediyesi ile
imzalandi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan gergeklestirilen mevzuat ¢alismalarina paydas olarak katilmak
Ogrenme giicligii gelecek hedefleri calistayi

MEB Surasinda gorevlendirme

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hikiimlerine iliskin
acitklamalar Tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
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Cagdas uygarhk egitim
Oogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde
milletin  ve  (lkenin
ihtiyaglarina uygun insan
glcu yetistirmek,
bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga
hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasasi
130. madde 2547/ 4.,
5.ve 12. maddeler

Universitenin yerine
getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan
hizmet  yoktur, zira
Universitelerde islemler
ylrirlikte bulunan
mevzuat  hikimlerine
gore tesis edilmektedir.

Egitim-Ogretim
hizmetlerini
desteklemek, uygulama
ve arastirma faaliyetleri
gerceklestirmek.

2547/ 3. madde
ylratilmektedir.

Merkez yonetmeligi
yayimlanmistir.  Egitim-
Ogretim  hizmetlerine
katki, uygulama ve
arastirma faaliyetleri bu
yonetmelik

cercevesinde

Yonetmelikler ihtiyag
duyulmasi halinde
giincellenmeli ve bu
glincellemelere iliskin

bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin
hazirlamis olan 2019-

2023  Stratejik  Plani
dogrultusunda
Merkezimizin  Stratejik

plani olusturulmustur.

4.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik plana esas olusturan merkezimizin calisma alaniyla ilgili Gst politika belgeleri analizi

tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

.- P ILGILI
U]SSEE’ gEiTEIIIfIA BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
Egitim sistemi ile iggiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasamimin gerektirdigi beceri ve
158 yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiirtiniin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli
Onuncu Kalkinma sektdr projeksiyonlarmi dikkate alacak bigimde guiclendirilmesi yoluyla
Plant artirilacaktir.
(2014-2018)
Kltdrimizin 6zgin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime
295 acik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aligkanligi olarak geligsmesi
saglanacaktir.
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Tablo 3 Devami

. o ILGILI
UEITEE g&f;ﬁ“ BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
o Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredat: calisma
Orta Vadeli Biyume ve | hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak sekilde
Program Istihdam | giincellenecektir.
(Yeni Ekonomi Doner sermayeli isletmelerin butce disiplini igerisinde agik, seffaf ve
Programi) Kamu hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarini saglayacak
(201‘5_2021) Maliyesi diizenlemeler yapilacaktir.
Tablo 3 Devami
. - ILGILI
UISHTEIIJ) gﬁ{ggﬁ BOLUM / VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
REFERANS
Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari
isgiicii gelistirilecektir.
Piyasasi
Orta Vadeli
Program
Yeni Ekonomi ) . - . e
P(rograml) (2019- Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile dijitallesme
2021) stratejisine uyumlu sekilde mufredat diizenlemeleri yapilacak ve
Egitim kisisellestirilmis 6gretim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi
hayatagecirilecektir.

4.5. Faaliyet Alanlan le Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu Urin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi Gzere dort

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

Aile egitimi

EGITiM = " "
Ogretmen Egitimi (Hizmet ici, Hizmet Oncesi)

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari

ARASTIRMA VE GELISTIRME Destekli Projeler (Universite-Sanayi isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
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Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler

GIRISIMCILIK o o
(Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Sosyal Faaliyetler (Engelli Danisma Merkezi ile
ishirligi. Sosyal medya Uzerinden bilgilendirme
faaliyetleri.)
TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal Hizmet Uygulamalari Dersi Kapsaminda
Projeler

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Hizmet ici Egitim Programlari

4.6. Paydas Analizi

Gazi Universitesi OGEM Mudurliigii Stratejik Plani hazirliklarinda paydas analizi yaparken
katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle Merkezimizin etkilesim icinde bulundugu paydaslar
belirlenmistir. Paydaslar, Gazi Universitesi OGEM sagladigi iriin ve hizmetlerden vyararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Merkezimizi etkileyen kurum ve
kuruluslardir.  Paydaslar temel olarak i¢c paydaslar (iP) ve dis paydaslar (DP) seklinde ikili bir

siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
kurumlardir.
2. Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. Dis Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, Merkezimizin faaliyetlerini vyiritirken hicbir zaman

ayrilamayacagy, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortak, Merkezimizin vizyonuna ulasabilmesi icin gonillii olarak isbirligi

yaptig1 paydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢ercevesinde gruplandirilan paydaslar Tablo 5'de gosterilmistir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi
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iC PAYDAS/DIS ONEM ETKI ONCELIGi

PAYDASLAR PAYDAS/MUSTERI DERECESI DERECESI
Rektorliik ip Yiiksek Giicli Birlikte
Calis
Rektorlik Birimleri P Yiiksek Giiclii Birlikte
Calis
Akademik iP Yiiksek Guclu Birlikte
Personel Galis
Ogrenciler iP Yiiksek Guglu Birlikte
Calig
Yuksek Glglu Birlikte
Fakilteler iP Calis
Yiksek Gugla Birlikte
Yiiksekokullar iP Calis
MEB DP Yiiksek Gugla Birlikte
Calis
Aile, Calisma ve DP Yiiksek Gugla Birlikte
Sosyal Hizmetler Calis
Bakanligi
(ASPIM)
Milli Egitim DP Yiiksek Gugla Birlikte
Bakanhgi Calis
Ozel Egitim ve DP Yiiksek Gligli Birlikte
Rehabilitasyon Calis
Kurumlari
Sivil Toplum DP Yiksek Glgli Birlikte
Kuruluslar Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Merkezimizin sundugu tiriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Paydas
analizi ile ilgili ayrintih tablolar gosterilmistir.

Yapilan paydas analizi ¢alismalari kapsaminda elde edilen veriler, Merkezimiz faaliyet ve hizmetlerinin
glincellenmesi, gelistiriimesi ve etkili bir sekilde sunulmasina yonelik olarak ilgili birimler tarafindan

degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ciktilara yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.
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4.7. Kurulus i¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

Yonetim Mudar Aile ve Cocuk Arastirma
Kurulu Yardimcisi Destek Birimi Birimi
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4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi OGEM 2018 yilinin aralik ayindan itibaren 4 akademik, 2 idari personel ve 1
sekreter olmak Uizere toplam 7 personel gérev yapmistir.

2018 yilinin aralik ayindan itibaren yonetim kurulda yer alan 3 personel 6zel egitim boliminden
goérevlendirilmis olup 2’si Docent 1’i Ogretim Gérevlisi olarak gérevlendirilmistir. Merkezim biinyesinde
2 idari personel bulunmakta olup 1’i Profesér 1’ Dogenttir. 2021 yilindan bu yana ise merkezimizde
yonetim kurulda yer alan 6zel egitim boliminden 3 personel gorevlendirilmis olup 1’i Profesor 1'i
Dogent 1’i Ogretim Gérevlisidir. Ayrica (i¢ arastirma gorevlisi gérevlendirilmistir. Merkezim biinyesinde
2 idare personel bulunmakta olup 1’i Profesoér (merkez midiri) 1' Dogenttir (Merkez mudir
yardimcisi).

4.7.3. Kurum Kltlira Analizi

Merkezimiz kurum kiiltiiri, Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda tanimlanan esaslar

Gzerinde durulmustur.

Mevcut Durum
Kurum kiltiriiniin olusmasinda katilim ve isbirligi boyutlarinda OGEM’de goérev alan ve Ozel

Egitim Bolimiinde yer alan akademisyenlerle kurum igi etkilesim ve iletisim 6zenle saglanmaktadir

Beklenen Durum
Ozellikle Ozel Egitim Boliminde calisan geng akademisyenlerin vyeterliliklerini ve

motivasyonlarini artirici yonde etkinlikler yapilmasi 6n gorilmektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez Tarafindan Kullanilan Hizmet Alanlari: OGEM Merkezi yedi béliimden olusmaktadir.
Bu béliimler: 1- Gézlem Unitesi, 2- Sosyal Etkilesim Laboratuvari, 3-Aile Danismanhgi Unitesi,4- 0-6
Yas Cocuk Degerlendirme Unitesi, 5- 1-14 yas Degerlendirme Unitesi, 6- Seminer Odasi 7- Sekreter
odasi. Farkli yas gruplarina hizmet eden aile danismanligi ve ¢cocuk degerlendirme Uniteleri ve
laboratuvarlarla ile Merkez farkli yas gruplarindan 6zel gereksinimli, duygusal ve davranissal
problemler sergileyen, 6grenme ve dikkat problemleri sergileyen ve normal gelisim gosteren cocuk ve

genclerle genis kapsamli arastirma ve uygulama calismalari yiritiilen kapasiteye sahiptir.
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Merkeze Ait Egitim Alanlari/Toplanti, Konferans Salonlari/Sosyal Alanlar: OGEM merkezde

kiiglk grup galismalarinin ve aile egitimi ¢calismalarinin yapilabilecegi 1 adet seminer odasi

bulunmaktadir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

OGEM, Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iligkin biitiin altyapi ve hizmetlerden

yararlanmaktadir. Bu altyapi ve hizmetlerin haricinde merkezimiz bilinyesinde bulunan teknolojik

kaynaklar;

* 1Adet Masa Ustii Bilgisayar,

* 3 Adet Tasinabilir Bilgisayar,

* 1 Adet Projeksiyon,

* 1 Adet Yazicidan olusmaktadir.

Ayrica merkezimizde bu cihazlarda kullanilan lisanslari alinmis yazilimlar bulunmaktadir:

*  Procoder DV yazilimi,

e Arastirma gozlem kameralari yazilimi.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki konularini

iceren detayl

Tablo 6 Merkez Personelinin Merkez Amaclari Cercevesinde Katilmis Oldugu Toplantilar

Merkez Amaglari Cergevesinde

Katilan Akademik /idari Personel

KatilinanToplanti Sayisi Sayisi
Ulusal Uluslararasi
Faaliyet Tiri [ _
= 92 < _ g
Ulusal Uluslararasi |[Toplam g g.: gg 2| = g Toplam
T & B [ 8 3
S pE K8 5/ =2 o
< Rl oA
Sempozyum ve Kongre
Konferans 9 1 1
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Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

OGEM'de 2018 yili icinde 150 kadar ¢ocuk ve ailesine hizmet saglanmistir.

Merkez Agirhikh, Merkezin Katkisiyla Yapilan Calismalara Dayandirilarak Yayimlanan Bilimsel
Yayinlar

Ulusalararasi hakemli dergilerde yayinlanan makaleler:

Gurel-Selimoglu, O., & Ozdemir, S. (2018). Etkilesim Temelli Erken Cocuklukta Miidahale Programi’nin
(ETECOM) otizm spektrum bozuklugu sergileyen ¢cocuklarin sosyal etkilesim becerileri tGzerine etkililigi.
Erken Cocukluk Calismalari Dergisi, 2 (3), 514-555.

Ozdemir, S., Girel-Selimoglu, O., Toéret, G., & Suna, H., E. (2018). Otizm spektrum bozuklugu olan
cocuklar ve normal gelisim gosteren cocuklarin statik ve hareketli materyallerde yiz islemelerinin
karsilastirilmasi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Ozel Egitim Dergisi, 18 (2), 271-290.
Téret, Z., Ozdemir, S., & Akin- Biilbiil, I. (Basim asamasinda). Ebeveynlerin Otizm Spektrum Bozuklugu
Olan Cocuklarinin Duygu Temelli Tepkilerine Yonelik Gorisleri. Buca Egitim

Fakdltesi Dergisi.

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:
Ozdemir, S., Kok, i., Akin Biilbiil 1., Ozdemir, S., & Téret, Z. (2018). An Eye-tracking Data Based Decision
Support System for Autism Risk Assessment. American Educational Research Association Conference,

New York City, ABD.
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Ozdemir, S., Akin Biilbiil 1., Kok, i., Ozdemir, S., Téret, Z., Ceyhan G., Cotuk H., Tiryaki, D., Babacan, A.,
& Ginl{, Y. (2018). Otizm spektrum bozuklugu olan ve normal gelisim gosteren ¢ocuklarin animasyon
ve sosyal etkilesim videolarinda g6z izleme farkhhklari. 1l. Uluslararasi Erken Cocuklukta Midahale
Kongresi, Antalya.

Ozdemir, S., Akin Biilbiil 1., K6k, i., Ozdemir, S., Téret, Z., Cotuk H., Ceyhan G., Tiryaki, D., GinlQ, Y., &
Babacan, A. (2018). Otizm Spektrum Bozuklugu Olan ve Normal Gelisim Gosteren Cocuklarin Nesne ve
Oyun Etkilesimi Videolarinda Goz izleme Farkhliklari. 11.

Uluslararasi Erken Cocuklukta Miidahale Kongresi, Antalya.

Akin Bilbil, I., & Ozdemir, S. (2018). Otizm spektrum bozuklugu olan ¢ocuklarda taklit becerilerinin
sergilenen vicut bolgesine dayali olarak incelenmesi. Il. Uluslararasi Erken Cocuklukta Miidahale
Kongresi, Antalya.

Cotuk, H., & Ozdemir, S. (2018). Erken Cocukluk Déneminde Gérme Yetersizliginden

Etkilenmis ve Normal Gelisim Gosteren Cocuklarin Problem Cézme Becerilerinin Karsilastirilmasi. X.
Uluslararasi Egitim Arastirmalari Kongresi, X. International Congress of Educational Research, Nevsehir.
Karakasoglu, S., & Ozdemir, S. (2018). OSB veya OSB Riski Sergileyen Cocuklarin Anne ve Bababalarinin
0-24 Aylik Gelisim Donemine Yonelik Gozlem ve Gorusleri, II. Uluslararasi Erken Cocuklukta Miidahale
Kongresi, Antalya.

Karakasoglu, S., & Ozdemir, S. (2018). Okul Oncesi Dénemdeki Gérme Yetersiz lizigi Olan ve Géren
Cocuklarin Bakis Acisi Alma ve Yanhs Kani Atfi Becerileri Arasindaki iliskinin incelenmesi. Il. Uluslararasi
Erken Cocuklukta Miidahale Kongresi, Antalya.

Toret, Z., & Ozdemir, S. (2018). Bedenlenmis Bilis, Dil ve Jestler Arasindaki iliski, Il. Uluslararasi Erken
Cocuklukta Miidahale Kongresi, Antalya. Giirel-Selimoglu, 0., & Ozdemir, S. (2018). Etkilesim Temelli
Erken Cocuklukta Miidahale Programi'nin Otizm Spektrum

Bozuklugu Sergileyen Cocuklar ve Annelerinin Etkilesimi Uzerindeki Etkililigi, II.

Uluslararasi Erken Cocuklukta Miidahale Kongresi, Antalya
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4.9. GZFT Analizi

Universitemizin giicli ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,

yapilan Durum Analizi ve merkezimiz paydaslari ile yapilan gériismeler sonucunda belirlenmistir.

Tablo 7 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Aile danismanliginin niteligi ve
niceligi

Alaninda glicli akademisyenlerle
hizmetlerin sunulmasi

Surekliligin saglanmamasi kurumda
kadrolu bulunan bir uzmanin
bulunmamasi.

Arastirma gelistirme faaliyetleri

Arastirma gelistirme faaliyetlerini
sirdirmek icin hem fiziki hem de
insan kaynaklarina sahip olmasi

Kurum kadrolu personelinin
olmamasi.

Profesyonel gelisime katki

Alaninda glicli akademisyenlerle
hizmetlerin sunulmasi.

ilgili kitleye ulasacak giiclii kanallarin
olmamasi.

Guvenlik/temizlik/yiyecek-icecek
hizmetleri

Fotoselli ve sifreli kapilarin olmasi

Merkez biinyesinde galisan bir
temizlik personelinin olmayisi.

Kurum imaiji

Tim engel gruplarina hizmeti
amagclayan bir yaklagimi
benimsemesi.

isbirligi imkanlarinin yetersizligi

Tablo 8 Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ar-Ge hizmetlerinde talep artisi

Rekabet ortami

Uluslararasi isbirligi icin potansiyel

Ulkedeki  ekonomik  kaynak
sikintisindan dolay kamu
kurumlarinin arastirma

projelerinin azalmasi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1.Misyon

Yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan cocuklari desteklemek ve cocuklarla iliskili
herkesin hayatini gelistirmek igin arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalardan elde edilen bilimsel
sonucglara gore uygulamalar planlamak ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda kapsayici politikalar
gelistirilmesine katki saglamaktir

5.2.Vizyon

Bilimin actig1 yolda, butiinlestirici bir bakis agisi ile yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda

olan gocuklarin gelisim ve 6grenmelerini desteklemede mikemmelligi saglayan 6nci bir merkez

5.3. Temel Degerler

OGEM, 6zel egitime ihtiyac duyan birey ve ailesini merkeze alan yapisi ve 6zel egitim alaninda

yapilan/yapilacak olan calismalarla yol gosterici olma sorumluluguyla asagidaki degerleri benimser:
» Esitlik

Ozel gereksinimli bireylerin ihtiyaglari ve performanslari her bir fert icin farkl olsa da toplumsal

ve egitim acisindan firsat esitligini saglamada rehberlik etmek,
=» Adalet

Her ¢ocugun farkliliklarini géz 6niinde bulundurarak bireyselligi temel alan “adil” imkanlar ve

egitimler sunmak ve arastirmalarla yol gostermek,

» Ozen

Yapilan ve yapilacak olan tiim faaliyetlerde etik ilkelere bagli, cocugu ve aile merkeze alan ve

titizlikle Gratilen calismalar yapmak,
®» Samimiyet

Akademisyenlerin bulunduklari fil disi kulelerinden ¢ikarak alana dokunan ve ihtiya¢ odakh

calismalar yapmasini saglamak, merkezimizin temel degerler olarak siralanmaktadir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.3. Konum Tercihi

Merkezimiz sundugu ¢cocuk degerlendirme ve aile gériismeleri faaliyetleri ile ulusal konumda,
yaptigi arastirma faaliyetleriile ulusal ve uluslararasi alanyazina katki saglayan bir yapiya sahiptir. ilerde
yapilmasi distndlen cesitli projelerle var olan arastirma agini genisleterek tniversitemiz blinyesinde

kurulacak isbirliklerine katki saglayacagi diisiinilmektedir.

6.4. Basan Bolgesi Tercihi

Ogem, 2019-2023 Stratejik planinda belirtigi alanlarin yani sira, coklu disiplinli bakis agisiyla
iliskili oldugu Goérme Engellilerin Egitimi ve Zihin Engellilerin Egitimi anabilim dallari ile yapacagi
¢alismalarla hizmet 6ncesi ve hizmet ici siirecte 6gretmen yeterlilikleri desteklemek ve alanin ihtiyag
duydugu calismalari arastirma disipliniyle yiriterek “Ozel Egitim Alanina” yénelik destekleyici
calismalar ylritmektedir.

6.5. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclari dogrultusunda degismistir. Merkezimiz de bu cercevede toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin yapilabilecegi
nitelikli arastirma merkezi hedefini korumak,

— Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin ve giktilarin
artirilmasi,

— Lisans dizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilikgi diisinme becerilerini kazandiracak etkinliklerin
ylratilmesi,

— Merkez arastirma imkanlarinin artirilmasi,

— Lisans 6grencilerine hizmet 6ncesinde kazanabilecekleri yeterlilikleri artirma
firsatlarin saglanmasi,

6.6.Temel Yetkinlik Tercihi
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Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemis oldugu alanlarinda, Ozel egitime
gereksinim duyan cocuklara ve ailelerine yénelik destekleyici faaliyetler yiiriitmekte, Ozel Egitim
alaninda yapilacak arastirmalarla ulusal ve uluslararasi alanyazini desteklemeyi kendisine temel
yetkinlik alani olarak belirlemistir. Bu gercevede i¢ ve dis paydaslarla gesitli is birlikleriyle uzmanlik

alanindaki calismalarini gelistirecektir.
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VIlI. STRATEJi GELISTIRME

7.3. Hedef Kartlan

Tablo 9 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI #1

Amag 1

Hedef #1 Genis bir kitleye erisim amagli sosyal medya kullanimi

Sorumlu Birim

isbriligi Basin ve Halkla iliskiler Md., Bilgi islem Dairesi Bsk.

Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler Strdarulebilirlik

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler Akademik kadro yetkinligi
Geng, dinamik ekip olmasi.
Yenilik¢i yaklasima sahip olunmasi.

Gelenek sahibi olma

ihtiyaglar
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Tablo 10 Hedef Karti1 2

HEDEF KARTI #2

Amag 2

Hedef #1

Sorumlu Birim

isbriligi
Yapilacak Birim

Performans
Gostergesi

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Farkhliklari saygiyla karsilayarak, bunlari destekleyebilmek

Ogrencilerin farkliliklari olan bireylerle birlikte ¢alisma, vakit gecirme onlara destek
olmalari, farkhliklari olan bireylerle yasanti kazanmalari amaciyla 6grenci
topluluklari kurmak ve var olan "Engelsiz Ogrenci Toplulugu" gibi topluluklarin
o0gretim elemanlarimiz tarafindan desteklenmesi.

OGEM midurligi

"Engelsiz Ogrenci Toplulugu", Gazi Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, Gazi
Universitesi Ogrenci isleri Dairesi Bagkanlig

Gazi Universitesi Engelli Ogrenci Birimi ile birlikte diizenlenen Ozel Egitim Blimii
dgrencileri ve Engelli Ogrenci Biriminde yararlanan engelli 6grencilerin birlikte 3
etkinlik gergeklestirmeleri

Gonulli katihmlarin saglanamamasi ve yeterli motivasyonun saglanamamasi

Topluluk ve birim sorunlularinin bir araya gelerek planlama yapmasi
Maddi kaynak amaciyla 6grenci islerinin desteginin alinmasi

Ozel Egitim Bolimi 6grencileri ve Engelli Ogrenci Biriminde yararlanan engelli
ogrencilerin yapilacak etkinliklere iliskin gorislerinin alinmasi

Belirlenen etkinliklerin 6grenciler arasinda gorev dagilimi

Etkinliklerin gergeklestirilmesi
Toplanti giderleri 5.000

Ogrencilere farkl arkadaslariyla bir araya gelerek farkliliklara saygi gésterme ve
onlari destekleme amaciyla yasanti saglanmali. Bu da onlarla ders disi vakitlerini
birlikte gecirme, bunun icin emek ve zaman harcama, Farkliliklara karsi olumlu
tutum gelistirme.

Sorumlu Ogretim elemanlarinin bir araya gelmesi
Toplantilar diizenleme

Ogrencileri bir araya getirme

Sosyal faaliyetler planlama

Maddi destek



Tablo 11 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI #3

Amag 3 Ogrencilerin sosyal ve egitimsel amaglarini destekleyebilmek,

Hedef #1 Ogrencilerin uygun ve etkili sosyal ve egitim faaliyetlerinde bulunmasi igin firsatlarin
yaratilmasi ve dogru yonlendirmelerin yapilmasi

Sl T OGEM Miadarltigi

isbirligi Ozel Egitim Blm.

V[0 Loy Ogrenci Topluluklar

Diger Universitelerin Ozel Egitim Boluimleri
Engellilerle birlikte galisan kurum, kurulus ve bireyler

Performans Ogrencilerin egitimsel amaclarini desteklemek amaciyla 4 toplanti diizenlemek
Gostergesi

Yeterince etkinlik planlanamamasi

Her 6grencinin sosyal ve egitimsel amaglarinin yeterince desteklenememesi

Stratejiler Ogrencilerin sosyal etkinliklere katiimlarinda 6grencilere izin verilmesi
Yil icinde yapilacak panel, kongre, konferans ve seminerlerin planlanmasi

Farkl Universitelerden 6gretim elemanlari, engellilerle ¢alisan kurum, kurulus ve
bireylerle Giniversitemizde yapilacak egitim etkinlikleri dizenlenmesi

Farkl Gniversiteler ve engellilerle c¢alisan kurum, kuruluslarin dizenledigi
etkinliklere 6grencilerin katilimlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

OGEM tarafindan egitsel faaliyetlerin ve bunlara 6grenci katilimlarinin planlanmasi

Tespitler Ogrenciler sosyal etkinliklere katilimda izinli sayilmaktadirlar. Daha fazla 8grencinin
sosyal faaliyetlere katilimi icin tesvik etme, var olan sosyal etkinliklere katilimlarina
deger verildiginin gosterilmesi, basarilarinin bolim tarafindan da takdir edilmesi

OGEM hali hazirda &grencilerin  egitimsel amaglarini  desteklemek icin
degerlendirme ortamlarina 6grencileri gézlem amagli dahil etmektedirler.

Farkl tniversiteler ve engellilerle ¢alisan kurum, kurulus hali hazirda farkh egitimsel
faaliyetler diizenlemektedir. Bunlara 6grencilerimizin katiliminin desteklenmesi

e ElpyiEL e 2002 yilinda yapilacak toplumun katihmiile bir sanat etkinligi yapilmasi (6zel egitim
ve glizel sanatlar lisans 6grencileri ile

Etkinlikte kullanilacak materyallerin temini10.000 tl

Ozel egitim bolim tarafindan ilgili stratejilerin yirirligi konmasi icin planlama
yapilmasi




Tablo 12 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI #4

Amag 4

Hedef #1 Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gercgeklestirilen mevzuat ¢alismalarina paydas olarak
katilmak

Sorumlu Birim

isbirligi Universite Rektorliigi, Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim BIm.

Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler Mevzuat ¢alismasi bakimindan ilgili personelin uzmanlik temelinde temini

Stratejiler

Toplam Maliyet

isbirligi temelli calismalarda yasanabilecek sorunlar
ihtiyaglar




Tablo 13 Hedef Karti 5

HEDEF KARTI #5

OGEM olarak ézel sektdr ve kamu kurum ve kuruluslariyla iliski saglamak, birlikte
proje Uretmek

Amag 5
Hedef #1

Sorumlu Birim

isbirligi Rektorlik, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Proje Koordinasyon Uygulama ve

Yapilacak Birim Arastirma Merkezi ve Ozel Egitim Blm.

Performans

Gostergesi

Riskler Desteklenme sorunlari, iletisim ag1 sorunlari, biirokrasi

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler Akademik kadro yetkinligi
Geng, dinamik ekip olmasi.
Yenilik¢i yaklasima sahip olunmasi.
ihtiyaglar




Tablo 14 Hedef Karti 6

HEDEF KARTI #6

Amag 6

Hedef #1 Ogretmen egitimi konusunda gelisen teknolojiye dayali yéntemleri denemek ve
gelistirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Rektdrliik, Ozel Egitim Blm.

Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler Strdarulebilirlik

Toplam Maliyet

Tespitler Akademik kadro yetkinligi

Geng, dinamik ekip olmasi.

Yenilik¢i yaklasima sahip olunmasi.

ihtiyaglar




Tablo 15 Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI #7

Amag 7

Hedef #1 Akademik ve STK ile isbirligi gelistirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Universite rektérlugi, Ozel Egitim BIm.

Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler Mali kaynaklarda sorunlar yasanmasi

Toplam maliyet

Tespitler Ozel Egitim BIm. ile birlikte calisma

Gelenek sahibi olmak

Alanda sayginlik

ihtiyaglar




Tablo 16 Hedef Karti1 8

HEDEF KARTI #8

Amag 8

Hedef #1 Toplumda engellik ve farkliliklara saygi ve olumlu tutum gelistirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Engelsiz egitim toplulugu, Ozel Egitim Blm.

Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler iletisim agi sorunlari, mali kaynak sorunlari

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler Toplumun farkliliklara saygi gosterme ve onlari destekleme, farkliliklara karsi
olumlu tutum gelistirmesi.

ihtiyaglar




VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin strekli iyilestiriimesi,
etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri,
tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler itibariyla raporlamayi ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunmay icerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulasiilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, surdirilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak
analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel
ve olglilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulasmak igin

yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacli kararlar almasi saglanir.

Bu amacla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu tarafindan
Universitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda Uger, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir
sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir.
Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem

planlari hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.

izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle
yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siresinde amag ve hedeflere ulasiimasi icin
alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gérevlendirilecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair
birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu icin 6nemli bir temel teskil
edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, her yil Mart ayl sonuna kadar ilgili tst birime

gonderilecektir.
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